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PLACAR 2025

Acordo de Participacao nos Resultados 2025

Acordo Coletivo de Participacdo nos Resultados 2025 — Placar 2025, que entre si fazem, de um lado as
Empresas Oi S/A EM RECUPERACAO JUDICIAL — Filial - MG e CLIENTCO SERVICOS DE REDE NORTE
S/A (“Oi Services”) — Filial - MG, por seus representantes legais Sr. Marcos Aurélio Freire Mendes, brasileiro,
casado, Diretor de Pessoas e Cultura, portador da carteira de identidade n° M2.368.155 expedida pela
SSP-MG, inscrito no CPF/MF sob o n°. 491.100.476-20 e a Sra. Cintia Zozimo Marques Rau, brasileira,
casada, Gerente de Relac¢des Sindicais, portadora da carteira de identidade n°® 312662570, expedida pela
DIC-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 112.566.737-06, doravante denominadas simplesmente Oi e Oi
Services - MG e, do outro lado o Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Telecomunica¢6es do
Estado de Minas Gerais e a seguir denominado SINTTEL - MG, observadas as clausulas e condi¢des abaixo
aprovadas em Assembleia da categoria, considerando os termos da Lei n°® 10.101, de 19 de dezembro de
2000, que dispde sobre a Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e Resultados da Empresa, fica justo
e avencado o seguinte ACORDO, mediante as clausulas e condi¢des abaixo, livremente pactuadas, as

quais aceitam e se obrigam a cumprir integralmente, por si e seus sucessores, a saber:

1. O presente Acordo € firmado pelas partes para a implementacao exclusiva do Programa de Participacao
nos Resultados, referente ao exercicio de 2025 - “PLACAR 2025”, para os empregados elegiveis da Oi
e Oi Services - MG, em conformidade com o previsto na Constituicdo Federal, art. 7, inciso XI, e Lei n°
10.101, de 19 de dezembro de 2000, e considerando:

1.1. Sao elegiveis ao recebimento do PLACAR 2025, objeto deste Acordo, os empregados da Oi e
Oi Services - MG, que tenham, durante o ano de 2025, no minimo 1 (hum) més completo,
efetivamente trabalhado em relacdo normal de emprego.

*Considera-se més completo fracéo igual ou superior a 15 dias trabalhados no més pelo empregado

1.2. O disposto neste acordo e em seu Anexo | se restringe, exclusivamente, aos empregados
efetivamente admitidos pela Oi S/A - MG e Oi Services — MG, inseridos nas condi¢fes definidas

neste instrumento.

1.3. Este instrumento ndo se aplica ainda, mesmo que em parte ou de forma proporcional, a nenhuma
outra empresa pertencente ao grupo Oi, além das aqui definidas (Oi S/A e Oi Services),
independente da relagéo societaria, ou quaisquer outros meios, por terem situagfes especificas

e dindmicas empresariais distintas das aqui estabelecidas.

1.4. Os empregados admitidos apés 01 de janeiro de 2025, ou afastados por qualquer natureza, que
preencham os requisitos contidos nos itens 1.1, 1.2 e 1.3, ter@o efetivamente direito a 1/12 avos
do valor do prémio final apurado, por més completo* efetivamente trabalhado no periodo de
apuragéo.

*Considera-se més completo frac&o igual ou superior a 15 dias trabalhados no més pelo empregado.
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Os eventuais afastamentos por Acidente de Trabalho, Licenca Paternidade e Licenca
Maternidade, incluindo as licencas por adoc¢do concedidas pelo INSS, no periodo 01 de janeiro
de 2025 a 31 de dezembro de 2025, ndo serdo descontados, para fins exclusivamente de
apuracéo e pagamento da parcela do PLACAR 2025, se a ela tiverem direito, desde que sejam
cumpridos os critérios de elegibilidade (itens 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4), sendo que 0 prémio sera pago

integralmente no ano em que o colaborador efetivamente participar do Programa.

Os eventuais afastados inscritos no Programa de “Doencgas Crénicas” que estiverem afastados
comprovadamente por esses motivos no periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de
2025, ndo serdo descontados, dos dias relativos ao afastamento por este motivo, para fins
exclusivamente de apuracdo e pagamento, se for o caso, do referido Programa, se a ele tiverem

direito, desde que sejam cumpridos os critérios de elegibilidade (itens 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4).

O periodo de afastamento dos Dirigentes Sindicais licenciados com 6nus para a Empresa,
conforme clausula de Acordo Coletivo de Trabalho, vigente no periodo de apuracéo, ndo serao
descontados para fins de apuracdo e pagamento do PLACAR 2025, se a ele tiverem direito,

desde que sejam cumpridos os critérios de elegibilidade (itens 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4).

Os empregados demitidos por justa causa no periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro
de 2025, ndo fardo jus ao pagamento do PLACAR 2025.

Os empregados que pedirem demissao ou que tiverem sido demitidos sem justa causa antes da
efetiva data do pagamento, terdo direito ao recebimento do valor que vier a ser apurado,
referente ao PLACAR 2025, objeto deste acordo, desde que sejam cumpridos todos os critérios
de elegibilidade (itens 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4). Para tanto deverdo receber a respectiva premiacao
apurada em até 60 (sessenta) dias apds o pagamento dos empregados em atividade. Os
empregados ocupantes de cargos executivos seguirdo as regras previstas no item 1 do “Anexo

I” do presente instrumento em caso de pedido de demissao ou desligamento sem justa causa.

Ficam excluidos do direito de recebimento da parcela referente ao PLACAR 2025, objeto
deste acordo, os aprendizes técnicos, menores aprendizes, estagiarios, aposentados nao ativos

(inclusive TRCA — PR) e outros terceiros.

2 Fica ajustado entre as partes que a empresa pagara a parcela do PLACAR 2025, conforme definido no

item 1 e seus subitens, caso sejam cumpridas as metas dos respectivos indicadores descritos no item

2.1, 2.2 e seus subitens (2.2.1, 2.2.2 e 2.2.3) apurados, ponderados pelos seus respectivos pesos,

respeitando todos os critérios de apuracao e de elegibilidade descritos nesse documento.

2.1. INDICADORES PLACAR 2025: O desempenho sera medido através da nota Oi, com um peso de

60%, e da nota do time com um peso de 40%. Os indicadores da parcela da nota Oi sdo: Receita

Liquida Consolidada (R$ MM) | Excl. Operacbes descontinuadas e Legado; Opex de Rotina
Consolidado (R$ MM); e Fluxo de Caixa Operacional (R$ MM) | Ebitda — Capex — Variagdo do

Capital de Giro. Os indicadores da parcela da nota do time e seus pesos sdo os definidos para o

| MAF M
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gestor da area de cada time por meio da ferramenta de acompanhamento de resultados da
companhia chamado Portal de Metas. Para atribuir a nota do respectivo time, o colaborador devera
ter o tempo minimo de 4 meses de permanéncia na area. Periodos menores serdo absorvidos pela
area em que o colaborador ficou maior tempo durante o ano. Caso tenham meses em que o
colaborador atue em éarea que ndo tenha contratado metas individuais, o célculo sera feito
considerando 100% metas da nota Oi para os respectivos meses, proporcionalmente. A nota do

time sera limitada a 1,5x a nota da Oi.

PARCELAS DA PREMIACAO

NOTA Ol NOTA DO TIME

[ 60%
A

2.2. INDICADORES DA PARCELA NOTA Ol: Os indicadores da parcela nota Oi sdo: Receita Liquida
Consolidada (R$ MM) | Excl. Operacdes descontinuadas e Legado; Opex de Rotina Consolidado
(R$ MM); e Fluxo de Caixa Operacional (R$ MM) | Ebitda — Capex — Variacéo do Capital de Giro.

Placar

2025 (Pago
- em 2026)

® 40%

h

S 4

2.2.1.Receita Liquida Consolidada (R$ MM) | Excl. Operagdes descontinuadas e Legado —
Receita liquida consolidada registrada no resultado da companhia, excluindo todas as receitas

de operacgfes descontinuadas (Fibra e DTH) e servigos legados baseados no Cobre.

2.2.2.0pex de Rotina Consolidado (R$ MM) — Total de despesas consolidadas de rotina da
companhia em linha com o que for divulgado ao mercado, excluindo ganhos ou perdas
relacionados a toda e qualquer venda de imdveis e os custos relacionados as desmobilizacbes

dos prédios vendidos.

2.2.3.Fluxo de Caixa Operacional (R$ MM) | Ebitda — Capex — Variagao do Capital de Giro —
Caixa gerado diretamente apenas pela operacdo da Companhia, sem considerar, portanto, os
efeitos decorrentes de esfera legal, operagc@es financeiras, pagamento a credores da RJ,
LTLA e venda de ativos, incluindo mas ndo se limitando a alteracdo no cronograma e/ou
mudancas de perimetro estabelecido nos eventos que possam impactar o FCO e ajustes no

saldo de fornecedores programados e ndo pagos.

2.3. MECANICA DO CALCULO: Somente havera o pagamento do PLACAR 2025 no caso de no minimo
um dos indicadores da parcela da nota da Oi do Programa atingir pelo menos a pontuacao minima,
que ponderada pelo seu respectivo peso juntamente com demais metas que venham a ser atingidas
da parcela da nota do time ponderadas pelos seus respectivos pesos determinardo o valor do

prémio do Placar 2025. Caso todas as metas dos respectivos indicadores (Parcela Nota Oi e Parcela
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Nota do time) ndo sejam cumpridas ndo havera o pagamento do PLACAR 2025 para nenhum
empregado elegivel a este programa.

O valor do pagamento do prémio, se houver, correspondera ao percentual de atingimento de todos
indicadores (parcela nota Oi e parcela nota do time, com a parcela Nota Oi correspondendo a 60%
e a parcela Nota do time correspondendo a 40% do Target do programa) descritos no item 2.1, 2.2
e seus subitens (2.2.1, 2.2.2 e 2.2.3) em relacao as Metas, ponderados pelos respectivos pesos
assim distribuidos e apurados, ao final do ano de 2025. Abaixo os pesos dos indicadores da parcela

nota Oi, que corresponde a 60% do Target do programa:

INDICADOR PARCELA NOTA Ol PESO % MEDIACAO/APU RACAO
Receita L|qL~uda Conso!ldada (RS MM) 33,34% Consolidado
(Excl. Operag¢des Descontinuadas e Legado)
Opex de Rotina Consolidado (RS MM) 33,33% Consolidado
FIu.xo de Caixa Op.er:iuonal (RS MM) . 33,33% Consolidado
(Ebitda - Capex- Varia¢do do Capital de Giro)

Os indicadores sofrem ponderagéo pelos respectivos pesos para gerar o célculo do valor do prémio
final em fungdo do atingimento. Para cada valor dos indicadores, apurados em relagdo as metas,
ponderados pelo peso, ao final do ano de 2025, terdo um numero de salarios a ser distribuido, assim
considerando: valor real x valor orcado podendo variar entre o limite minimo e o maximo
estabelecido para gerar o prémio. O prémio final sera o somatério dos niumeros de salarios apurados

em cada indicador ao final de 2025, conforme limite estabelecido no item 2.4.

2.4. PREMIO: De acordo com o atingimento dos indicadores, desde que os indicadores da Parcela nota
Oi atinjam pelo menos a pontuacéo minima, o PLACAR 2025 tera um prémio a ser pago em nimero
de salarios, aos elegiveis, podendo variar proporcionalmente, caso sejam ultrapassadas as metas
do(s) indicador(es), variando o pagamento da referida participacdo de O (zero) a 4,0 (quatro)
salarios/ano, considerando os pesos estabelecidos para cada indicador da parcela nota Oi e da
parcela nota do time.

O quadro abaixo mostra a quantidade de salarios para o atingimento de cada uma das metas dos

respectivos indicadores que ponderados pelos seus pesos determinardo o prémio do Placar 2025.

4.0 salarios

3.0 salarios |

|
1
1
1
0,0 salarios | Naota do Time
g - L - -
’ o 5 10 15 20
= A Nota da ¢i & composta pela média ponderada dos indicadores corporativos e varia entre 0 (zera)

e 20 (vinte) pontos.

= A Nota do Time & composta pela média ponderada dos indicadores de cada &rea e varia entre O
(zero) e 20 (vinte) pontos. limitada a 1.5x a nota da 0i.

* As Notas da 0i e dos times serdo aplicadas separadamente na curva acima e os miltiplos serdo
ponderados pelos seus respectivos pesos conforme desenho do Programa.

Rubrica DS DS 4

MAF M (A RAC EMZ



Docusign Envelope ID: 3EC88C1A-DBE6-40C0-B52F-41070EE7DE12

2.5. FLUXO: O seguinte fluxo apresenta de forma resumida a dindmica do PLACAR 2025.
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Prémio
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Calculo

O prémio individual & calculado
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pro-rata més trabalhado

|

Pagamento
Até 30/Abril/2026

2.6. PAGAMENTO: O pagamento referente ao PLACAR 2025 seréa efetuado, conforme o atingimento

‘ MAF M

das metas descritas nos itens 2.1 e 2.2 juntamente com seus respectivos subitens, e ocorrera até

o dia 30 de abril de 2026. O valor sera proporcional ao salério base (nominal) dos empregados

elegiveis, referente a folha de pagamento de dezembro de 2025, conforme critérios definidos nos

itens anteriores.

Desta forma, atendendo ao disposto na Lei 10.101, de 19 de dezembro de 2000, o Imposto de

Renda devido sobre o valor recebido sera apurado em separado das demais parcelas salariais

mensais.

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

Conforme a Lei 10.101, de 19 de dezembro de 2000, a Participacdo nos Lucros ou

Resultados a qual vincula o PLACAR 2025, por nao ter natureza salarial, sobre os valores

a serem pagos nao incidirdo Encargos Sociais e Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o

- FGTS.

Nao se aplica ao(s) pagamento(s) a titulo de Participagédo nos Resultados - PLACAR 2025,

o principio da habitualidade, nem do direito adquirido, ndo havendo integracéo dos valores

ao salario dos empregados para quaisquer fins.

Todas as licencas de qualquer natureza (exceto as consideradas nos itens 1.5, 1.6 e 1.7)

e faltas, nao justificadas, serdo descontadas para efeito do célculo do PLACAR 2025.

Nestes casos, 0 pagamento sera proporcional ao nimero de meses trabalhados, desde

gue sejam cumpridos os demais critérios de elegibilidade.

‘ rac

(e
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2.6.4. Para efeitos do presente ACORDO, a expresséo salario base deve ser entendida como
sendo a contraprestacdo ajustada entre a empresa e 0s empregados pelos servicos

prestados, excluindo-se, portanto, todos e quaisquer outros acréscimos ou adicionais.

2.7. PENALIDADE: Fica estipulado que, em caso de descumprimento das regras estabelecidas neste
instrumento, sera aplicada uma multa no valor de R$300,00 (trezentos reais) por empregado

prejudicado.

2.7.1. A aplicacdo da penalidade sera formalmente comunicada pela entidade sindical, mediante
notificacdo escrita contendo a fundamentacdo e comprovacdo do descumprimento. A
empresa tera o prazo de até 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento da notificagéo
para regularizar o fato gerador do descumprimento. Caso contrario, a referida multa devera

ser paga diretamente aos empregados afetados imediatamente

2.7.2. O valor da multa sera corrigido mensalmente pelo INPC até que o pagamento seja

integralmente realizado pela empresa.

2.7.3. O pagamento da multa ndo exime a empresa da obrigagdo de regularizar o cumprimento
das disposictes deste acordo no menor prazo possivel, garantindo a plena observancia das

condi¢des pactuadas entre as partes.

2.7.4. Esta clausula visa assegurar a seriedade no cumprimento do acordo, protegendo os
direitos dos empregados e promovendo o equilibrio e a responsabilidade nas relacdes de

trabalho.

3. Na hipétese de qualquer alteracdo nas regras sobre Participacdo nos Resultados, seja decorrente de
Medidas Provisérias, Leis, Decretos e Sentengcas Normativas ou Convengdes Coletivas de Trabalho,
prevalecerdo sempre as regras e valores pactuados entre as empresas e 0 SINTTEL - MG, constantes
do presente instrumento e decorrentes dos montantes expressos, de forma que eventual novo 6nus as

empresas sera deduzido dos referidos montantes.

4. Decisdes empresariais de carater estratégico ou fatores externos que venham a ter significativa
repercussdo no resultado global do PLACAR 2025, poderdo eventualmente, ensejar ajustes
equivalentes aos efeitos das decisdes ou fatores externos. Nessa hipotese, as partes acordantes se

reunirdo para avaliar os impactos dessa influéncia.

5. A empresa manterd o pagamento da Participagdo nos Resultados aos empregados ocupantes dos
cargos executivos (gestores): Presidente, Diretores, Gerentes e Consultores Internos (carreira y),
através do Programa de Metas Individuais e critérios de avaliagdo de desempenho, ajustado a realidade
de cada uma de suas Unidades, conforme regras regulamentares estabelecidas pelas empresas, e
regras gerais (Anexo 1), sendo os respectivos valores, independente da forma de pagamento,

compensados nos termos do paragrafo 3°., art. 3°., da Lei 10101, de 19.12.2000.
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6. O presente ACORDO ¢ valido exclusivamente para a distribuicdo da Participacdo nos Resultados do

exercicio de 2025, observando-se as regras negociadas constantes deste instrumento.

7. Fica a critério das partes a negociacdo da participacdo nos Resultados para os exercicios
subsequentes, sendo que a forma adotada para o presente exercicio ndo implica no compromisso de
gue igual critério serd adotado no futuro, podendo as partes negociar em outras bases, premissas e

metas.

8. A Oi e Oi Services - MG e o SINTTEL - MG se comprometem a discutir amigavelmente quaisquer
davidas ou divergéncias no cumprimento do ACORDO ora firmado, buscando a conciliacdo e o

entendimento de forma favoravel a todos os envolvidos.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as partes o presente ACORDO em 02 (duas) vias de igual
teor e forma, instrumentais abaixo, reconhecendo os membros do SINTTEL - MG que as assinaturas abaixo
sdo suficientes para obrigacdo mutua das partes, as quais autorizam o arquivamento de 01 (uma) via junto
ao SINTTEL - MG, em conformidade com a Lei 10.101, de 19 de dezembro de 2000.

Belo Horizonte, 27-Jun-2025 | 10:55:07 BRT

Pelas Empresas:

DocuSigned by: Assinado por:
Marcos lwclio Frvine Mundes (intia Zomimo Marapues Ko
1C2DCEF9AB/34FD... | - 4'A55281'7F.CD045E...
Marcos Aurelio Freire Mendes Cintia Z6zimo Marques Rau
Diretor de Pessoas e Cultura Gerente de Relagbes Sindicais
CPF: 491.100.476-20 CPF: 112.566.737-06

Pelo Sindicato:

DocuSigned by:

€MD MAR|B- 2N

63FB15A943?8423.,.
Elmo Marcio Zanon

Diretor do SINTTEL - MG
CPF: 506.603.146-49
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DocuSigned by:
Eﬁmﬂfo Qbves Clarvamonde

A7650C88826644C...
Renato Alves Claramonte

CPF: 118.954.177-75
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Anexo |

1) Elegibilidade: ocupantes de posicdes executivas: Presidente, Diretores, Gerentes e Consultores Internos
(carreira Y) e demais cargos executivos ndo gerenciais, admitidos até 15/12/2025, que tenham trabalhado por,
pelo menos, 1 més completo no ano de 2025 e que tenham cumprido os demais critérios de elegibilidade do
Programa (considera-se més completo a fracao igual ou superior a 15 dias trabalhados).

Os ocupantes de posi¢cBes executivas, exceto Consultores Internos (carreira Y), desligados a pedido préprio antes
da data do efetivo pagamento (prevista para até 30/04/2026), ndo fardo jus a nenhuma parcela do pagamento do
Placar 2025 e/ou do Prémio Executivo. Os Consultores Internos (carreira Y) desligados a pedido préprio antes da
data do efetivo pagamento (prevista para até 30/04/2026), terdo direito exclusivamente ao pagamento da parcela
do Placar 2025 de forma proporcional, quando necessario; ndo sendo devida a parcela do Prémio Executivo.

Os executivos desligados por iniciativa da empresa antes da data efetiva do pagamento do Programa terao direito
ao recebimento do Bonus calculado de forma proporcional quando necessario. Os ocupantes de posi¢cfes
executivas desligados por justa causa nao fardo jus ao pagamento do Placar 2025 e do Prémio Executivo.

2) Nota da Oi: sdo os seguintes indicadores que compdem a nota da Oi: Fluxo de Caixa Operacional (R$ MM),
Receita Liguida Consolidada (R$ MM), exceto operacBes descontinuadas e Legado, e OPEX de Rotina
Consolidado (R$ MM), com pesos de 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) para Fluxo de Caixa
Operacional, 33,34% (trinta e trés virgula trinta e quatro por cento) para Receita Liquida Consolidada, 33,33%
(trinta e trés virgula trinta e trés por cento) para OPEX de Rotina Consolidado. A partir da nota de cada indicador,
sera obtida a nota da Ol, utilizando-se os pesos definidos para cada indicador.

A partir da nota ponderada da Oi, obtém-se o multiplicador de cada grupo a partir da curva dos indicadores. Os
elegiveis serdo agrupados conforme o grade do cargo do executivo em 3 grupos, assim distribuidos, considerando
o numero de folhas em func¢ao do atingimento da nota da Oi: Grupo | — target de folhas: 12 — Grupo Il — target de
folhas: 9 — Grupo Il — target de folhas: 6.

Para pagamento do Bénus Executivo 2025 ndo havera um Gatilho.

3) Nota do Time: A Nota do Time é o resultado do desdobramento das metas globais do negécio entre as varias
unidades da organizacao e deverdo ser contratadas por todos os Executivos da Companhia. A nota do time pode
variar de 0 a 10 pontos conforme o atingimento das metas estabelecidas. O limite maximo pode chegar a 20,
dependendo do grau de superagdo desta meta, porém estard limitada a 1,5 (um virgula cinco) vezes a nota da
Qi (CAP).

Exemplo: Se a Nota Oi for igual a 5, a nota maxima dos times para fins de célculo dos prémios sera limitada a
7,5.

4) Prémio: O prémio sera calculado em funcdo da Nota Ponderada da Oi e da Nota do Time, sendo definido
conforme o grupo de elegibilidade do executivo.

Para a definicdo do prémio, a partir do resultado serdo considerados os fatores abaixo:

(i) Parcela da Nota Oi: proveniente da nota consolidada da companhia e o percentual individual sera definido pela
férmula:

% Parcela da Companhia = salério x target x multiplicador * x peso parcela

1 Multiplicador = corresponde a nota da Oi ponderada pela curva do programa.

ii) Parcela da Nota do Time: o percentual individual do bénus sera definido pela formula:

% Parcela do Time = salario x target x multiplicador 2 x peso parcela

2 Multiplicador = corresponde a nota do Painel do Time ponderada pela curva do programa.
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5) Calculo do Prémio Individual: A primeira parcela do prémio do executivo se da em fungdo da nota ponderada
da Companhia com peso de 60% (sessenta por cento), a segunda decorre da Nota do Time do Executivo com
peso de 40% (quarenta por cento).

6) Pagamento: O pagamento aos ocupantes de posicOes executivas elegiveis em atividade sera realizado até
30 de abril de 2026, apos a publicacdo do balango 2025. Para os ocupantes de posi¢Ges executivas desligados
antes da data de pagamento e elegiveis ao prémio conforme regras do programa, o pagamento sera 60 dias ap0s
0 pagamento aos empregados em atividade.

Este programa decorre, porém néo € cumulativo com o PLACAR 2025, devendo ser deduzida a parcela paga, ou
devida, se for o caso, a titulo de Placar 2025, conforme as regras de premiacado, célculo, elegibilidade e
pagamento atribuidas ao programa de participacédo nos resultados — Placar 2025.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as partes o presente ACORDO em 02 (duas) vias de igual teor
e forma, instrumentais abaixo, reconhecendo os membros do SINTTEL - MG que as assinaturas abaixo sédo
suficientes para obrigacdo mutua das partes, as quais autorizam o arquivamento de 01 (uma) via junto ao
SINTTEL - MG, em conformidade com a Lei 10.101, de 19 de dezembro de 2000.
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Anexo I

Indicadores, pesos e metas da Parcela Nota Oi do Programa de Participacao nos
Resultados - Placar 2025

Indicador Peso % | Limite Inferior Meta Limite Superior

Receita Liquida Consolidada (RS MM)

N ) 33,34% 2.193 2.741 3.290
(Excl. Operagbes Descontinuadas e Legado)
Opex de Rotina Consolidado (RS MM) 33,33% 5.627 5.115 4.604
Fluxo de Caixa Operacional (RS MM) 33,33% 2.979 2483 -1.986

(Ebitda - Capex - Variagdo do Capital de Giro)

Os indicadores, pesos e metas se referem exclusivamente ao exercicio de 2025 e condi¢des especificas para
0 Programa de Participacdo nos Resultados — Placar 2025. O detalhamento de cada indicador da parcela

nota Oi do Placar 2025 esta descrito no item 2.1, 2.2 e seus subitens deste Instrumento.
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